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FONCTIONS : 

Depuis septembre 2016 : Maître de conférences et responsable du Master (2) 

Management de l’Innovation.  

2016 : Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche à Aix-Marseille Université. 

2014-2015 : Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche à l’ISEM de Nice. 

2011-2014 : Allocataire-Moniteur de recherche à l’IAE et à l’ISEM de Nice. 

PARCOURS UNIVERSITAIRE : 

2015 : Doctorat en Sciences de Gestion de l’Université Nice Sophia Antipolis (UNS)  

Titre : "Management stratégique des brevets et Open Innovation : Le cas du Licensing". 

Mention : Très honorable avec les félicitations du jury et Proposition à un prix de thèse. 

Membres du jury : 

 Pr Cécile Ayerbe, UNS, (Directrice de thèse)  

 Mr. Alfred Chaouat, Senior Vice-Président Licensing Technicolor, (Suffragant)  

 Pr Xavier Lecocq, IAE de Lille, (Rapporteur)  

 Pr Frédéric Le Roy, Université de Montpellier, (Rapporteur)  

 Pr. Julien Pénin, Université de Strasbourg, (Président)  

 Pr Catherine Thomas, UNS, (Suffragant) 

2014 : CEFAG- Fondation Nationale pour l’Enseignement de la Gestion des Entreprises. 

2011 : Master recherche en Sciences de Gestion-IAE de Nice (Très bien - Major). 

2010 : Post-Graduate « Filières Agroalimentaires et Stratégie des acteurs » ; CIHEAM-IAM de 

Montpellier (Cum Maxima Laude). 

ENSEIGNEMENT : 

 Stratégie d’innovation 

 Knowledge Management  

 Business Model et Business Plan   

 Management des structures organisationnelles  

 Théories des organisations et du management 
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DOMAINES DE RECHERCHES :  

Management stratégique des brevets ; Licensing ; Knowledge Management ; Business Model ; 

Coopétition ; Open Innovation ; Ecosystème d’Innovation. 

PUBLICATIONS : 

Azzam JE, Ayerbe C et Dang R. (à paraître) Using Patent to orchestrate ecosystem stability: 
The case of a French aerospace company, International Journal of Technology Management. 

Ayerbe C et Azzam JE (2015) Pratiques coopétitives dans l'Open Innovation: Les 
enseignements des patent pools, Management International, Vol. 19, N2, 95-114. 

TRAVAUX EN COURS :  

Azzam JE, An organizational perspective on patenting and partnering: Unpacking capacities to 
manage participation in patent pools. En révision (2nd tour) European Management Review (rang 2 
CNRS). 

Azzam JE, Capability for managing a portfolio of licensing projects. Revue ciblée Industrial and 
Corporate Change (rang 1 CNRS). Soumission prévue pour juillet 2017. 

Azzam JE, Berkowitz H., Mapping Coopetition Research Field: Co-Citation Analysis and 
Research Opportunities to bridge diverging perspectives on coopetition. Revue ciblée Long Rang 
Planning (rang 2 CNRS). Soumission prévue pour septembre 2017. 

Azzam JE, Berkowitz H., Patterns and management of disruptive coopetition: Evidences from 
Legalteh companies in France. Revue ciblée Journal of Business Research (rang 2 CNRS). Soumission 
prévue pour juillet 2018. 

Azzam JE, Berkowitz H. (2018), “Patterns of coopetition and meta-organizations: Lessons learned from 
patents”. Chapitre d’ouvrage soumis pour contribution au “Routledge Companion to Coopetition 
Strategies”, édité par Anne Sophie-Fernandez, Paul Chiambaretto, Wojciech Czakon et Frédéric Le 
Roy. 

CONFÉRENCES ET COLLOQUES : 

Azzam JE, Berkowitz H. (2017), Mapping Coopetition Research Field: Co-Citation Analysis 
and Research Opportunities, 37th Annual Conference Strategic Management Society, Houston, 
USA. 

Azzam JE (2017) Capability for managing a portfolio of licensing projects. 6th SKEMA KTO 
Paper Development Workshop (20-22 juin). 

Azzam JE (2015) On desorptive capacity and organizational perspectives of licensing, 75th 
Annual Meeting of the Academy of Management, Vancouver. 

Azzam JE, Ayerbe C (2014) Patent-Pools Managing Capabilities: An exploratory case study, 
30th EGOS Colloquium, Rotterdam. 

Azzam JE, Ayerbe C et Dang R (2013) The role of patents in business ecosystem's 
coordination: How do leader firms maintain technological knowledge and create new 
trajectories?, 29th EGOS Colloquium, Montréal. 

Azzam JE (2013) Open innovation, management des brevets et valorisation externe : Une 
nouvelle perspective pour la RBV, Workshop Innovation et capacités dynamiques de l’AIMS, 
Nice. 

Ayerbe C et Azzam JE (2012) Brevet et coopétition dans les pratiques d'innovation ouverte : Le 
cas des patents pools, XXIème conférence annuelle de l’AIMS, Lille. 

SÉJOURS ET SÉMINAIRES DE RECHERCHE : 



2017 : Lancement et organisation du PDS « Paper Development Seminar », un séminaire de 

recherche réservé à la discussion des articles des membres du département Stratégie du CRM. 

2016: Co-organisation d’un séminaire méthodologie "Cognitively-oriented methodologies for 

strategy and organization research". Intervenant invité : Stefano BRUSONI (ETH-Zurich). 

2015: Séjour de recherche à l'ETH-Zurich sur invitation du Professeur Stefano BRUSONI, 

titulaire de la chaire Technology and Innovation Management. 

2014 : Participation au Workshop "Developments in economics of Intellectual Property Rights" 

(Invitation par le Professeur Julien Pénin, Université de Strasbourg  

2014 : Séminaires résidentiels du CEFAG (Design de la recherche et Stratégie de publication).  

IMPLICATION ACADÉMIQUE : 

Participation au projet CALIBRE (Comment Améliorer La qualité de l’Information Brevet ?) financé 

à hauteur de 41600 euros par le Conseil Supérieur de la Formation et de la Recherche Stratégique 

(CSFRS). Le projet est mené par une équipe interdisciplinaire (Droit, Économie et Gestion) sous 

la coordination du Professeur Julien Pénin (Université de Strasbourg). 

Évaluation et discussion de papiers pour des conférences annuelles (AIMS, AOM, BAM, 

EGOS, EURAM, SMS) et pour des revues (European Management Review, M@n@gement, 

Management International, Revue Française de Gestion). 


